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Objetivo:

Esta guia recoge un conjunto de recomendaciones utiles dirigidas a
emprendedores y start-ups que quieran acceder a los recursos existentes
para impulsar y financiar el desarrollo y lanzamiento de productos y
servicios que creen valor a partir de la reutilizacion de datos publicos o

privados.

|
11 Descripcion de la estructura:

Enlaprimera parte, se desarrolla una introduccidn que ofrece contexto acerca
del creciente mercado de productos y servicios que son intensivos en el
uso y reutilizacion de datos publicos o privados: desde las infraestructuras
big data o de ciudades inteligentes, hasta el valor afiadido creado con ciencia

de datos o inteligencia artificial en cualquier sector de la economia.

En la segunda parte se proporcionan una serie de recomendaciones para
ayudar a seleccionar los recursos mas apropiados para poner en marcha un

negocio de este tipo, asi como a preparar las candidaturas.

Finalmente, en la tercera parte, se recogen algunos recursos publicos y
privados (aceleradoras, incubadoras, lineas de subvenciones publicas, etc.)
que pueden utilizar los promotores de iniciativas basadas en datos para

impulsar sus proyectos.
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1. INTRODUCCION

La Unidn Europea esta dedicando importantes esfuerzos a la construccién de una
economia de los datos europea lider en el mundo, como parte de su estrategia del
mercado unico digital. La economia de los datos trata de medir el impacto del mercado
de los datos en la economia en su conjunto. De acuerdo con los datos mas recientes

de la iniciativa European Data Market (EDM), el valor de la economia de los datos en

la Unién Europea superé los 375.000 M€ en 2018, con un crecimiento cercano al
12% respecto a 2017. Este crecimiento, muy por encima del registrado en otros
sectores de la economia, también se refleja en los ingresos generados por los
proveedores de datos (mercado de los datos) que han alcanzado en 2018 los 71.000
M€ en la UE28, con Reino Unido, Alemania, Francia, Italia, los Paises Bajos y Espafia

concentrando mas de las tres cuartas partes del total.

Las previsiones para 2025, en un escenario de bajo crecimiento general de la
economia (1,7% acumulado en 2020-2025), indican que la economia de los datos
podria alcanzar los 555.000 M€ en la EU27 y llegaria a representar el 4% del PIB.
Esto significa que el peso de la economia de los datos, en el PIB de la UE27,
practicamente se duplicaria (2,2% del PIB en 2017) en 8 afios. En las proyecciones
optimistas, en un escenario de alto crecimiento e innovacion, EDM calcula que la
economia de los datos podria llegar a alcanzar los 829.000 M€ (5,8% del PIB de
UEZ27).

Como es logico, estas elevadas tasas de crecimiento tanto en la economia de los
datos como en el mercado de los datos, tienen su reflejo en el empleo. Segun las
ltimas estimaciones de EDM, en 2018 el niumero de profesionales de datos en la
UE28 aument6 el 8% respecto al afio anterior, alcanzando los 7,2 millones de

personas empleadas (3,4% de la fuerza laboral total).
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Data Economy Value on GDP by Member State
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Figura 1: Porcentaje que representa la economia de los datos en el PIB de los
paises de EU28.

Sin embargo, se registra un importante desequilibrio, que ademas sigue creciendo,
entre la demanda y la oferta de habilidades de datos en Europa, con mas de
571.000 puestos vacantes en la UE28 en 2018.
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Los datos son un componente cada vez mas critico en muchas iniciativas que
pretenden hacer del mundo un lugar mejor: desde la creacion de sistemas de
atencion médica modernos y basados en evidencias, hasta la construccion de
ciudades inteligentes sostenibles y energéticamente eficientes. En los proximos afos,
la recopilacion, el andlisis y el uso de grandes cantidades de datos tendra el potencial
de generar enormes beneficios sociales y econdémicos. Y lo que es mas importante,
estas capacidades seran la fuente de las ventajas competitivas que las compaiiias
necesitan para tener éxito en la economia resultante de la transformacion digital en la

que estamos inmersos y en cuya raiz estan los datos.

En cuanto a la situacion en Espaifia, el valor de la economia de los datos ha superado
los 27.000 M€ en 2018 (2,3% del PIB), cifra ligeramente inferior a la media de la UE28
(2,6%), pero en linea con la situacion del mercado de los datos, el cual tiene un valor
total en Espafia de 3.800 M€ (9,1% del gasto en TIC).

El contexto descrito para la economia de los datos, que en otras regiones del mundo
como China y EEUU experimenta tasas de crecimiento incluso superiores, presenta
un escenario muy favorable para el lanzamiento de nuevas empresas Yy
productos que aprovechen esta ola de innovacién. Las start-ups basadas en datos
tienen por delante una gran oportunidad para comercializar sus productos en un
mercado que se prevé avido de innovaciones relacionadas con los datos durante los
proximos cinco afos. Sirva como ejemplo la iniciativa de la Unién Europea Start up
Europe que entre otras herramientas ha creado el Start Europe Map, para fomentar la
consolidacion de un ecosistema de emprendedores, inversores, aceleradoras,

investigadores, etc, que ayude a las start-ups a crecer, conectarse y colaborar.
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A Startup Europe Map

™ The Startup Ecosystem
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Figura 2: Mapa de los actores del ecosistema de start-ups en Europa. Fuente:

Startup Europe Map

Sin embargo, incluso en un escenario favorable, el desarrollo y lanzamiento de

cualquier producto requiere de importantes recursos gue no siempre estan al

alcance del equipo promotor, tanto si son parte de una compafiia establecida como si

se trata de emprendedores en una start-up.

En los siguientes apartados vamos a desarrollar una serie de recomendaciones

Gtiles para quienes necesiten acelerar proyectos basados en datos, aprovechando los

multiples recursos existentes:

aceleradoras, incubadoras, hubs digitales,

financiacion publica, inversores privados, etc.

VICEPRESIDENCIA
TERCERA DEL GOBIEANO
% GOBIERNO
DEESPANA  MINISTERO.
DE ASUNTOS ECONOMICOS
¥ TRANSFORMACION DIGITAL

red

Iniciativa

S aporta 8



aporta

Guia para acelerar negocios basados en datos

2. RECOMENDACIONES PARA ACELERAR
PROYECTOS

En casi todo proyecto empresarial existe un momento en el que resulta complicado
evolucionar a la velocidad adecuada utilizando tan solo los recursos que puede

aportar el equipo fundador.

Tal y como pone de manifiesto las investigaciones, la financiacion (o la falta de
fondos) es una de las razones mas comunes por la que las start-ups fracasan, pero
existen otros muchos obstaculos y la financiacion no seria el mas importante. Ser
superadas por la competencia, un equipo inadecuado, mala usabilidad del
producto o simplemente la inexistencia de una necesidad real en el mercado
también estan entre las diez razones mas comunes por las que las start-ups no llegan

a consolidarse.

Ademas del capital, para impulsar a las empresas en su etapa inicial es muy valioso
contar, por ejemplo, con acceso a expertos y personas influyentes en la industria,
asesoramiento y algo de perspectiva sobre emprendimiento, y una validacion

inmediata que sirva como primer "sello de aprobacion”.

La siguiente figura recoge algunos de los principales retos que se encuentran las start-
ups y emprendedores a la hora de poner en marcha un negocio:
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Principales retos que se encuentran las start-ups

ala hora de emprender
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Figura 3: Principales retos que se encuentran las start-ups a la hora de emprender

Los proyectos basados en datos no son una excepcion y aunque tienen sus
particularidades, también necesitan buscar recursos financieros, conocimiento mas
experto en gestion empresarial, contactos para mejorar su acceso al mercado, etc., a

través de por ejemplo aceleradoras o incubadoras de negocios.

Aunque esta ayuda para escalar a mayor velocidad ha existido siempre en el
ecosistema del emprendimiento, durante la Ultima década, se han multiplicado el
namero de opciones, muchas de las cuales estan especializadas en segmentos,
tecnologias o sectores concretos. En esta linea, en los Gltimos afios han surgido
algunas aceleradoras, incubadoras o incluso lineas de subvenciones publicas
especializadas en proyectos basados en datos, para prestar una ayuda mucho mas

especifica a este tipo de iniciativas.

Pero, ¢como seleccionamos dénde acudir? ¢ Qué necesitamos tener en cuenta? En
esta seccion proporcionaremos una serie de recomendaciones Utiles para quienes
se estén planteando buscar recursos que aceleren sus proyectos empresariales
basados en datos.

Iniciativa
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2.1. ¢CoOmo seleccionar el instrumento
donde tener mas posibilidades de
éxito? Aceleradoras, incubadoras y
otras opciones

Un primer paso es saber dénde acudir en busca de la ayuda necesaria, y para ello es
importante conocer las diferencias entre las diferentes opciones que puede tener
un proyecto empresarial a la hora de buscar recursos para acelerar su
desarrollo. En muchas ocasiones términos como aceleradora o incubadora de
negocios se intercambian sin tener en cuenta sus diferencias ya que intuitivamente
parecen sindénimos. Sin embargo, para tomar buenas decisiones es importante
identificar los matices tanto en los beneficios que ofrece cada una de las opciones

como en los compromisos que requiere por parte del equipo emprendedor.

En este apartado vamos a describir cuatro opciones muy habituales para establecer

sus principales diferencias:

1) Aceleradoras
2) Incubadoras
3) Lineas de subvenciones publicas

4) Financiacion privada.

Cada proyecto, de acuerdo con sus especiales caracteristicas y su momento, puede

encajar mejor en una opcion o en otra.

Aceleradoras

Las aceleradoras, especialmente las de capital semilla, estan disefiadas para impulsar

0 aumentar la velocidad de crecimiento de una empresa que ya estad en

funcionamiento. Suelen ofrecer acceso a financiacion, espacio de oficina, y
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mentorizacién por parte de otros emprendedores exitosos durante un periodo no muy

largo, normalmente, inferior a un afio.

Lo habitual es que las aceleradoras solo acepten un pequefio nimero de nuevas
empresas en cada cohorte, y que requieran una participacion en el capital de cada

empresa aceptada en el programa.

El objetivo principal de una aceleradora es ayudar a las empresas a escalar y
consolidarse muy rapidamente. Para ello es importante que la empresa se encuentre
en un momento en el que su modelo de negocio muestre signos de aceptacion

por parte del mercado.
Los programas de aceleracion suelen compartir las siguientes caracteristicas:

e Un proceso de solicitud abierto a todo el mundo, pero tremendamente
competitivo.

e Una pequeia inversion en forma de capital-semilla, para apoyar las
primeras fases del negocio.

e Preferencia por equipos pequefios sobre individuos.

e Apoyo por un periodo limitado que incluye eventos programados y tutoria
intensiva.

e Un evento final en el que las empresas mas prometedoras consiguen la

primera ronda de financiacion importante.

No hay que olvidar que la mayoria de las aceleradoras privadas son, en ultima
instancia, empresas de gestiobn de inversiones, esto es, buscan empresas
prometedoras en su etapa inicial para invertir en ellas. El objetivo es que las start-ups
consigan financiar su crecimiento con posteriores rondas de financiacién y, en dltima
instancia, la aceleradora pueda vender su participacién con un importante beneficio,
ya sea a través de las adquisiciones de las start-ups por otras compaifias o0 en su

salida a bolsa en los casos mas exitosos.

En los ultimos afios han surgido un buen nimero de aceleradoras financiadas con

fondos publicos cuyo objetivo es financiar programas de aceleracién de start-ups de

Iniciativa
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algun sector determinado durante un periodo concreto y que coexisten con las
aceleradoras de iniciativa privada. Las aceleradoras de iniciativa publica no suelen
entrar en el capital de las start-ups y sus programas de aceleracion no es frecuente

que lleguen hasta la venta de la compafiia o hasta su salida a bolsa.

Incubadoras

Las incubadoras estan disefiadas principalmente para empresas que estan en una
etapa muy temprana, o para emprendedores que aun no tienen una empresa en

funcionamiento y que necesitan ayuda para validar su idea.

Las incubadoras suelen ofrecer coaching, espacio fisico, servicios comunes y
contactos con potenciales inversores y generalmente no tienen una duracion
establecida y no requieren de entrada en el capital de los proyectos aceptados ya

gue tampoco suelen ofrecer financiacion.

Es frecuente que estén gestionadas por universidades o agencias para el fomento
del desarrollo econémico en regiones o paises. También es habitual que los
emprendedores tengan que pagar una cuota mensual a cambio del acceso a los

recursos y activos que ofrecen.

Lineas de subvenciones publicas

Con el fin de fomentar el emprendimiento, las autoridades publicas dedican fondos
para ayudar a desarrollar proyectos empresariales que estén alineados con las
prioridades establecidas en las agendas politicas para el desarrollo econémico.
En la actualidad, dado que la economia de los datos tiene una gran prioridad en estas
agendas, existe una importante cantidad de fondos disponible para este proposito.

La financiacion puede ser regional, nacional o europea y suele estar centrada en el
apoyo a lainvestigacion y desarrollo que los proyectos necesitan para construir sus
ventajas competitivas. Existen férmulas que proporcionan a los proyectos capital a

fondo perdido, préstamos blandos o préstamos participativos, pero no es frecuente

gue un ente publico tome participacion en el capital de las empresas apoyadas.
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Una forma particular de financiacion publica es la financiacion en cascada. Se trata de

una forma de apoyo financiero para terceros que normalmente estan en una
situacion de desventaja para acceder alos mecanismos de financiacién publica,
bien porque son muy complejos 0 muy exigentes en sus requisitos de solvencia. Con
el fin de simplificar los procedimientos administrativos, algunos proyectos financiados
con fondos publicos lanzan convocatorias abiertas para distribuir la financiacion entre
empresas de nueva creacion o pequefias empresas. Es frecuente que a través de este
instrumento se distribuya financiacion de forma muy selectiva y especializada para
favorecer un determinado campo de innovacion, como puede ser el universo data. En
ocasiones esta forma de financiacion se utiliza para poner en marcha aceleradoras de
iniciativa publica como las descritas en el apartado anterior y que son gestionadas por

un consorcio de socios especialistas.

Financiacion privada: business angels y fondos de capital riesgo

Se conoce como business angels a individuos a titulo privado, a menudo en
posesion de un importante patrimonio, y generalmente con experiencia empresarial,
que invierten directamente parte de sus activos personales en negocios
privados nuevos y en crecimiento. Estos inversores “informales” pueden invertir
individualmente o como parte de un grupo donde uno de ellos generalmente toma el
papel principal. Ademas de capital, aportan experiencia, habilidades y contactos, y

suelen saber que es necesario esperar para obtener retorno a su inversion.

En general suelen ser una buena fuente de capital "inteligente y paciente” y en muchos
paises, constituyen la segunda mayor fuente de financiacion externa en start-ups, solo

por detras de familiares y amigos.

La busqueda de inversores de capital de riesgo es una férmula para conseguir
financiacion para la expansion, el acceso a nuevos mercados y en general crecer a
gran velocidad. Los fondos de capital de riesgo generalmente invierten grandes
cantidades en empresas con alto potencial de crecimiento, pero no suelen financiar

las primeras etapas de desarrollo de los proyectos. Aunque el capital riesgo solo es

,,,,,,,,,,,,
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relevante para un pequefio grupo de empresas, es esencial para el crecimiento rapido

de empresas innovadoras.

Conclusion

Conocer bien todos los instrumentos es importante porque preparar una candidatura
es muy costoso y los proyectos empresariales en sus primeras fases tienen una
cantidad de recursos muy limitada que es importante utilizar con eficiencia para
asegurar la supervivencia del proyecto. De entre las diferentes opciones disponibles,

algunas cuestiones utiles para decidir donde presentar una candidatura podrian ser:

e La relevancia de los recursos que aportan para las necesidades de
crecimiento del proyecto empresarial: formacién, capital, acceso a clientes,
apoyo de mentores, etc.

e Elgrado de alineamiento con la vision del proyecto empresarial

e Larelevancia, experiencia, acceso al mercado y red de contactos de los
promotores en el ecosistema de interés para el proyecto empresarial

La siguiente tabla resume en qué consiste cada uno de los 4 mecanismos

anteriormente descritos:

¢ Qué tipo de
empresas/productos ¢, Qué aporta?

impulsan?

e Coaching
Impulsan empresas que estan e Espacio fisico
Incubadoras en una etapa muy temprana o e Servicios comunes
aun no se han constituido e Contactos
e Eftc.
- e Financiacion
Impulsan el crecm_mento _de e Tutoria intensiva
feclaradlores empresas en funcionamiento e Formacion
e Contactos
e Etc.
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_ e Capital o préstamos
Subvenciones Impulsan el desarrollo y blandos para financiar
publicas evolucion de los productos desarrollos e
investigaciones

Financiacién Impulsan las primeras etapas e Capital a cambio de
privada de un proyecto o financian el participacién en el
crecimiento negocio

2.2. ¢Queé debemos tener en cuenta
antes de solicitar recursos?

En general, podemos decir que el momento en el que un proyecto empresarial es
aceptado en una aceleradora o incubadora, o consigue subvenciones publicas o
financiacion privada, supone un gran paso adelante para su desarrollo. Para conseguir
esa aceptacion el equipo fundador tiene que ser capaz de detectar el momento
adecuado en el que el proyecto vaya a tener méas posibilidades de éxito y prepararse

para competir en procesos de evaluacion extremadamente competitivos.

Es completamente posible que una start-up sea aceptada en un aceleradora,
incubadora o que consiga fondos publicos o privados, pero en todos los casos hay
una serie de factores que es conveniente preparar cuidadosamente para tener

mayores posibilidades de éxito.

Una primera recomendacion, es revisar los precedentes. En este sentido son
especialmente relevantes los resultados y la evaluacibn de impacto de dos
incubadoras, centradas en el ecosistema de los datos, financiadas por la Union
Europea y que ya han terminado sus operaciones: Data pitch y ODINE.

e Data pitch es un programa de innovacion abierta, finalizado en diciembre de
2019, que ha reunido a organizaciones privadas y del sector publico que tienen
datos con start-ups y pymes que trabajan con datos. Entre 2017 y 2019 han
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participado en el programa de incubacion, de seis meses de duracion, un total
de 47 empresas distribuidas en dos cohortes. El programa ha creado 112
puestos de trabajo y ha tenido un impacto de 18 M€ entre ventas, inversiones
y eficiencias generadas en las empresas aceleradas. Entre las empresas que
se han graduado estan las espafolas Recognai, Visor.ai, HOP Ubiquitous
(HOPU) y OBUU Tech.

e EIl caso de ODINE, que fue el programa pionero en el ecosistema de datos
europeo liderado por el Open Data Institute, el impacto fue de 23,7 M€. En esta
primera incubadora de datos abiertos participaron 57 empresas de 18 paises y
se generaron 278 puestos de trabajo. En ODINE se graduaron empresas
espafolas como Urban Data Analitycs, Cropti, Mint Labs (ahora Qmenta) o
UNICS.

Revisando qué proyectos tuvieron mas éxito, y como alcanzaron dicho éxito puede
ayudar a hacernos una idea de los elementos a los que hay que prestar una mayor

atencion.

A continuacién, vamos a repasar los mas relevantes, que suelen ser comunes en
todos los procesos y que se centran en la evaluacién de la idea de negocio, del

equipo emprendedor y de las sefiales de adopcidn por parte del mercado.

La idea de negocio

Existen un buen nimero de metodologias para generar y desarrollar las ideas de
negocio, pero suele prestarse menos atencion a la forma en la que se comunican y
refinan estas ideas. Para conseguir que un proyecto basado en datos sea
seleccionado frente a otras posibles opciones es conveniente tener en cuenta las

siguientes recomendaciones:

e Una idea simple suele triunfar sobre una idea compleja. Una forma de pensar
en ello es centrarse en un Unico producto, aunque durante el proceso de

formulacién se hayan barajado algunas variantes o productos relacionados.
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Suele ser un error pensar que apostar por varios productos aumenta las
posibilidades de éxito, ya que lo que realmente se consigue es dispersar los
recursos. Suele ser habitual que se pida formular la idea en una Unica frase o

en los casos mas extremos en no mas de 10 palabras.

e Un mercado potencial grande hace mas atractiva una idea. Dado que los
recursos son limitados y la competencia muy grande, los evaluadores e
inversores siempre van a valorar mejor ideas en las que exista un mayor
potencial de retorno de la inversién. 1.000 millones de euros es una buena cifra
para fijar un umbral de interés para un mercado potencial que merezca la pena
abordar. Otra forma de fijar el umbral es en referencia al nimero de potenciales
clientes, por ejemplo, por encima de los 10 millones. Por otra parte, los clientes
tipo deben estar claramente caracterizados.

e Un modelo de negocio debe ser viable con una unica fuente de ingresos.
Apoyando la idea de simplicidad, a la hora de explicar una idea es importante
que sea viable con una sola fuente de ingresos. Esto ayudard a que la
comprendan facilmente los inversores y evaluadores, pero también los clientes,

gue son el verdadero objetivo del proyecto.

e Laidea puede ser Unica y novedosa o puede abordar un problema que otros
hayan intentado resolver previamente. En este Ultimo caso debe estar muy
claro cuéles son los fallos por los que los anteriores proyectos no triunfaron y
coémo el problema se aborda de forma novedosa y original. Lo que debe evitarse
es que los evaluadores identifiquen barreras y problemas que no haya
anticipado el equipo de emprendedores ya que esto puede minar

decisivamente la confianza en el proyecto.

El equipo de emprendedores

En las etapas iniciales de un proyecto empresarial, es muy comudn citar al equipo
fundador como el principal factor que se utiliza para predecir sus posibilidades de

consolidacion y éxito en el mercado. Entre las muchas incertidumbres que rodean los
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inicios de cualquier proyecto: cambios en el producto, entendimiento del mercado,
competencia por la tecnologia, etc., la clave para sobreponerse a todas estas
circunstancias y resolver las situaciones que sobrevienen esta en el equipo
emprendedor. Es por ello que aceleradoras, incubadoras, inversores y otras formulas
para la asignacion de financiacion han convertido el potencial del equipo en un

criterio de evaluacion y seleccion.

Existen numerosas teorias acerca de cual es la composicion ideal de este equipo

inicial como son la de las dos pizzas o la del estafador y el programador.

Probablemente no exista una definicidbn que sirva para todos los tipos de proyecto,
pero si es importante demostrar algunas cualidades que son clave en las primeras

etapas de un proyecto:

e Conocimiento de la industria: si se pretende resolver un problema en un
contexto determinado, es necesario demostrar un conocimiento amplio de la
industria en la que se enmarca. Entre las muchas incertidumbres que pueden
existir, la que es poco probable que acepten los evaluadores es la necesidad
del equipo emprendedor de aprender las claves de una industria. La
experiencia previa del equipo es importante pero no suficiente porque ademas
se debe demostrar capacidad para aprender y reaccionar con rapidez tomando

decisiones inteligentes y acertadas para hacer avanzar el proyecto.

e Capacidad técnica: Convencer a los evaluadores de que el equipo puede
construir el producto y ademas iterarlo con rapidez para desarrollar nuevas
funcionalidades o caracteristicas mejoradas es otra de las cuestiones que
deben cuidarse. La velocidad que se exige a un proyecto empresarial cuando
se le asignan recursos es vertiginosa y cuando la base tecnolégica es clave,
como en los proyectos basados en datos, no es viable confiar la tecnologia a la
subcontratacion. El equipo debe tener todos los conocimientos técnicos clave

para desarrollar el producto.

e Eficiencia y determinacion: Las cualidades personales del equipo son tan

importantes como las capacidades técnicas o de negocio. Los evaluadores
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deben estar convencidos de la determinacion del equipo para resolver
eficientemente los innumerables desafios a los que se enfrentaran en las
primeras etapas. En algunos casos se valora la determinacion incluso por
encima de la inteligencia. Una cita del legendario emprendedor Paul Graham

ilustra esta cuestion con mucha claridad: “Si imaginamos a alguien con un

100% de determinacion y un 100% de inteligencia, es posible descartar mucha

cantidad de inteligencia antes de qgue deje de tener éxito. Pero si comenzamos

a descartar la determinacién, rdpidamente se obtiene un perpetuo estudiante

de posgrado poco eficaz”.

e Diversidad: Un equipo diverso normalmente es capaz de tener mejores
resultados que un equipo uniforme. En el caso de los proyectos basados en
datos este factor es especialmente relevante por los sesgos inherentes a
muchos conjuntos de datos. Cando se trata de revolucionar un mercado, los
equipos que carecen de diversidad, lo que puede significar, por ejemplo, que
carecen de personas de diferentes razas, sexos o simplemente nacionalidades
para componer una vision mas internacional, se estan perdiendo perspectivas
importantes en los procesos de disefio, o desarrollo o toma de decisiones. La
mejor forma de vencer los sesgos inconscientes de los individuos es rodearles
de individuos que aporten visiones diferentes y por ello la diversidad va
abriéndose paso como criterio en los procesos de evaluacion. Por supuesto, a
la hora de componer los paneles de evaluadores cada vez se cuida mas la

diversidad para garantizar procesos de seleccion menos sesgados.

En definitiva, se trata de demostrar que el equipo tiene el equilibrio necesario para
completar con éxito el proceso iterativo de construccion del producto, aplicando el ciclo
Construir-Medir-Aprender de la conocida metodologia Lean Start-up, como muestra

la siguiente figura:
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Metodologia Construir-Medir-Aprender (Lean Start-up)

CONSTRUIR @

Convertirideas en
productos. Construir un
“Producto viable
minimo” (MVP).

i)  MEDIR

Ver cémo responden los
clientes. Identificar
clientes faro (Early
adopters).

APRENDER

Adapte o prosiga con la estrategia

Guia para acelerar negocios basados en datos, datos.gob.es.

Figura 4: Metodologia Construir-Medir-Aprender (Lean Start-up)

La adopcion del producto

No debemos olvidar que el objetivo de aceleradoras, incubadoras y otros tipos de
fuentes de financiacién es asignar los recursos a proyectos empresariales que tengan
las mayores posibilidades de proporcionar el retorno de los recursos invertidos. En
el caso de aceleradoras e incubadoras se busca un retorno de la inversion que es
principalmente econdmico y en el caso de las fuentes de financiacién publicas el
retorno tiene mas que ver con la consolidacién de proyectos que generen riqueza y

empleo para la sociedad.

En cualquiera de los casos, los evaluadores estan interesados en medir el
potencial de crecimiento y la mejor forma de demostrarlo es con una validacion

previa del producto en el mercado.

La velocidad de adquisicion de nuevos clientes es uno de los criterios de
evaluacion mas habituales para medir la capacidad que tiene el producto para ser
adoptado por el mercado. Como es logico, los valores aceptables para las métricas de

Iniciativa

&= redes aporta 1



aporta

Guia para acelerar negocios basados en datos

adopcion dependen de la edad del proyecto, esto es, del tiempo que lleva en el
mercado, pero también del tipo de competidores que existan en el mercado objetivo y

por supuesto, del tipo de producto.

Dado que muchos proyectos basados en datos se apoyan en algun tipo un dispositivo
que garantiza la recogida de los datos, es importante tener en cuenta que la
produccion y comercializacion de hardware afiade dificultades adicionales. De
entrada, se requieren mas recursos y es mas dificil escalar el producto por lo que una
validacion inicial es mas importante aun para convencer a los evaluadores en este

caso particular.

Los evaluadores es dificil que valoren positivamente la adopcion del producto en el
mercado si no se han realizado pruebas sobre el terreno que den credibilidad a las

proyecciones econdmicas del equipo fundador. Algunas férmulas comunes son:

e Documentar los resultados de entrevistas con expertos en el mercado
objetivo que confirmen si el producto resuelve una necesidad real de forma

efectiva o si realmente existe un mercado para el producto.

e Siempre que sea posible ofrecer los resultados de las ventas conseguidas en
un periodo de referencia significativo junto con el coste de adquisicién de los

clientes.

e Explicar los planes que se han disefiado para conseguir las proyecciones de
ventas aportadas y detallar la acciones que se van a poner en marcha para

garantizar su cumplimento.

e No olvidar que la escalabilidad de los equipos es un factor al que hay que
prestar mucha atencion para garantizar que el crecimiento es viable y aun mejor

si existe potencial para convertir el proyecto en una scale-up.

Cada vez es mas frecuente que se preste atencion especial a las scale-ups como un
tipo particular de start-ups que se distingue por su potencial de crecimiento

excepcional. Demostrar que una compafiia merece esta calificacion implica segun la
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definicidon del “Manual on Business Demography Statistics” de Eurostat-OCDE haber

crecido durante los tres anteriores ejercicios a un ritmo anual superior al 20% en
namero de empleados o en facturacion, siempre que al comienzo del periodo de
observacion tuviese al menos 10 empleados.
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3. RECURSOS PARA INNOVACIONES
BASADAS EN DATOS

La seleccion del instrumento y/o convocatoria mas interesante para el proyecto es un
trabajo que requiere de una monitorizacion continua, ya que suelen estar sujetos a
periodos de apertura de las convocatorias de solicitudes y a cambios en los criterios

de seleccion.

En esta seccion se recopilan algunos recursos que se han lanzado tanto desde la
iniciativa publica como la privada, para ayudar a acelerar negocios que tengan un

componente importante de uso de datos, publicos o privados.

3.1. Aceleradoras e Incubadoras

A continuacién, se presenta una selecciéon de ejemplos de aceleradoras e
incubadoras, de iniciativa tanto publica como privada, que aceptaran candidaturas
para start-ups basadas en datos durante el 2020. El objetivo es mostrar qué tipo de
proyectos se buscan, qué beneficios suelen ofrecerse y cémo funciona el proceso de

seleccioén.
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Aceleradoras /

Incubadoras de iniciativa publica financiadas con

fondos europeos

Gpemicus

incubation

Programa de Incubaciéon Copérnico

Objetivos y

promotores

Se trata un programa de la Comision Europea para fomentar el uso de los
datos del sistema europeo de observacion de la tierra Copernicus,

implementado a través de la empresa Verhaert Masters y que tiene los

siguientes objetivos:

1) Impulsar por parte de empresas actuales o futuras el uso de
datos y / o productos de Copernicus en cualquiera de sus areas
teméaticas: terrestre, marina, atmosférica, cambio climético,
gestién de emergencias y seguridad.

2) Apoyar a las aplicaciones mas innovadoras y comercialmente
prometedoras que estén basadas en los datos y servicios de
Copernicus en Europa.

El programa de Incubacion Copérnico forma parte del Programa de Start-

ups Copérnico, junto con las iniciativas Aceleradora Copérnico, los

Hackatones Copérnico y los Premios Copérnico.

Requisitos
delos

proyectos

gue buscan

1) Propuestas comerciales innovadoras y comercialmente
prometedoras con potencial de crecimiento internacional que
estén basadas en datos / servicios de Copernicus.

2) Proyectos que tengan un maximo de 5 afios de edad.

3) Presencia legal en Europa, Islandia o Noruega.
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4) Acuerdo preliminar entre la start-up y el programa de apoyo a la
incubacién (incubadora de empresas, aceleradora ...).

El programa otorga 50.000 euros a 20 empresas europeas cada afio, para
financiar su desarrollo en una organizacion de apoyo de incubacion /

aceleracion de su eleccion.

Ayuday

e Fondos libres de entrada en el capital social

ventajas que . . )
e Procedimiento de solicitud simple

ofrecen L, . NP

e Evaluacién y procedimiento de contratacién rapido
¢ Esquema de pago atractivo

e Costes salariales elegibles

¢ Complementario con otros programas de apoyo

Fases de

_ » Depende de la incubadora elegida por el candidato para emplear el dinero
incubacion / o

_, otorgado por Copérnico.

aceleracion

La primera ronda incluye una comprobacién de los requisitos de cada
solicitante y una evaluacion previa para juzgar la calidad de la solicitud.
Los mejores proyectos pasan a la segunda ronda, donde se invita a los

solicitantes a presentar su proyecto en persona o en una entrevista en
Proceso de video.

evaluacion
Los criterios de evaluacion son:

e Uso de datos y servicios de Copérnicus (Vs)
e Interés comercial y perspectivas financieras de la puesta en
marcha (Vs)
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e Experiencia empresarial del programa de incubacién o

aceleracion de apoyo (%5)

Porfolio de Entre las empresas ganadoras en rondas anteriores se encuentran las

empresas espariolas Dante Technologies o Auravant.

Proxima Las rondas 7, 8 y 9 tienen fechas limite en febrero, mayo y octubre de

convocatoria 2020.
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Q Data Market Services

Data Market Services

Data Market Services apoya a 50 nuevas empresas cada afio con
servicios gratuitos proporcionados por los principales socios.

El objetivo principal del proyecto es transformar el Ecosistema
europeo de start-ups y ayudarlo a superar las barreras de las PYME
y de las nuevas empresas basadas en datos, aportando habilidades

y oportunidades empresariales.
Objetivos y

promotores Surge como una iniciativa dirigida a cambiar el contexto del mercado
de datos en Europa y a nutrir el emprendimiento y lanzamiento de

empresas emergentes en los mercados internacionales.

El proyecto que ha recibido financiacién del Programa Horizonte

2020 esté liderado por Zabala Innovation Consulting (empresa

internacional con sede en Espafia y Bruselas) y cuenta con la

colaboracion de diferentes socios.

Requisitos

o El proyecto busca 150 pymes y start-ups de toda Europa con
e los

modelos de negocio basados en datos que seleccionara en 3

proyectos )
cohortes diferentes desde 2019 hasta 2021.

gue buscan
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e Busqueda de fondos: Busqueda de fondos publicos y acceso
a capital de riesgo.

e Aceleracién: Formacién empresarial, programa de aceleracion
e incubacién y mentorizacion.

e Normas legales: Derechos de propiedad intelectual,
capacitacion en RGPD y concienciacion sobre estandares.

e Promocion: Marketing para start-ups y paquete TNW.

e Habilidades de datos: Academia de ciencia de datos y

Ayuday herramientas de creacion de confianza.

ventajas que

L i rtan servici ializ n:
- 0S SOcCios que aportan servicios especializados so

e Aceleradoras e incubadoras: Bright Pixel (Portugal), Spherik
(Rumania), Spinlab (Alemania), The Next Web (Paises Bajos)

o Agencia de comunicacién: Ogilvy (Espafia).

e Universidad de Southampton (Reino Unido): Academia de
Ciencias de Datos de Southampton y Academia Europea de
Ciencias de Datos (EDSA).

e Propiedad intelectual y estandarizacion: IPTECTOR
(Dinamarca), W3C.

Proceso de ; . _
., Aln no esta disponible.
evaluacion

_ Actualmente forman el porfolio 49 empresas entre las que se
Porfolio de - : .
encuentran las espafolas: BitPhy, Hedyla, Hércules Control S.L.,

LeanXcale, Medicsen, Oliver, STORYDATA o WeFitter

empresas
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Proxima

_ La convocatoria de 2020 estara activa de marzo a mayo.
convocatoria
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E%ﬁ'ﬁ' == .. red.es aporta 30



aporta

Guia para acelerar negocios basados en datos

ELUROPEAN
3T

European Data Incubator (EDI)

EDI (European Data Incubator) es un programa de incubacion de 8
meses para pymes Y start-ups de big data en Europa que esta
cofinanciado por la Unién Europea a través del programa de
Investigacion e Innovacion Horizonte 2020. Ademas, EDI es parte del
Big Data Value PPP.

Objetivos y El objetivo de EDI es facilitar la adopcién de herramientas de Big Data
promotores al tiempo que mejora las habilidades técnicas y comerciales de las
nuevas empresas / PYME seleccionadas. El objetivo final es dar lugar
a una incubacion empresarial sostenible en torno al Big Data.

En EDI participan 20 socios, siendo los socios principales la
Universidad de Deusto, Zabala, F6S Network Limited y Engineering
Group y etventure Start-up Hub.

Buscan productos y/o servicios comerciales para resolver desafios en
una variedad de dominios y haciendo uso de un conjunto de activos de
datos proporcionados por EDI (a través de las empresas que los
aportan). Se valora tanto el modelo de negocio como los aspectos
Requisitos de técnicos. Se prevén 3 mecanismos de participacion:

los proyectos
1) Un desafio propuesto por EDI a través de grandes

gue buscan

corporaciones en los campos de loT, transporte, deportes,
juegos, medios, energia y medio ambiente, deteccion de
fraude, ciudades inteligentes, comercio minorista y finanzas.

2) Un desafio propio, pero a resolver utilizando un conjunto de
datos EDI y un conjunto de datos externo.

Iniciativa
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3) Un desafio propio a resolver trabajando con un proveedor
de datos propio y datos externos

¢ Un coach dedicado del Deusto Entrepreneurship Center o
ETVenture Start-up Hub

¢ Una infraestructura técnica que utiliza FIWARE Lab que
proporciona un stack de herramientas de Big Data escalable
y gratuita basada en la nube.

e Capacitacion en herramientas de Big Data de ultima
generacion por parte de Engineering Group.

e Conexiones con importantes corporaciones europeas que

Ayuday han prestado sus datos para discutir y mejorar el producto

ventajas que mientras llegan a acuerdos para su futura explotacion.

ofrecen e Conexiones con las principales start-ups de Big Data de
toda Europa que participan en el programa.

e Capacitacion en habilidades soft y captacion de fondos por
ETVenture Start-up Hub, Deusto Entrepreneurship Center y
Zabala Innovation Consulting.

e Mayor visibilidad para su puesta en marcha como parte de
la iniciativa europea Big Data Value PPP.

e Un proyecto seleccionado puede recibir hasta 100.000 € en

3 fases.

Las candidaturas se gestionan a través de la plataforma F6S. Cada
propuesta es evaluada por al menos 3 personas con diferentes perfiles

Proceso de (técnicos, de negocio, etc.).

evaluacion

e Track 1 - especifico del dominio. los proveedores de datos de
cada desafio, un experto externo en Big Data y un experto en el

negocio evaluaran cada una de las aplicaciones en funcion de
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cuatro criterios (1) ajuste al desafio, (2) enfoque técnico, (3)
potencial comercial y (4) composicién del equipo.

e Track 2- Datay Track 3 -Traiga su propio proveedor de datos.
Un miembro interno del proyecto, un experto externo en Big Data
y un experto en negocio revisaran cada propuesta, juzgandolas
segun el (1) enfoque técnico, (2) potencial de negocio y (3)
composicion del equipo.

Actualmente forman el portfolio 2 cohortes de empresas en diferentes

fases del proceso de incubacién entre las que se encuentran las

Porfolio de espafiolas: Inovalabs o EnergySequence.

empresas

También participan proveedores de datos espafoles como Automobil

Club Assistencia SA. RACC, Agencia EFE o Volkswagen Navarra.

La apertura de la convocatoria para start-ups esta prevista para marzo

Proxima de 2020. Antes se ha abierto una convocatoria dirigida a empresas que

convocatoria quieran participar en la seleccion de las start-ups y aprovechar posibles

oportunidades de inversion.

TERCERA DEL GOBIERNO.

VICEPRESION Iniciativa
s % GOBIERNO
&= o aporta 33
b 2 'DEASUNTOS ECONOMICOS ®

Y TRANSFORMACION DIGITAL


http://www.inovalabs.es/
http://www.bettergy.es/
https://edincubator.eu/open-call-for-data-providers/

aporta

Guia para acelerar negocios basados en datos

Objetivos y

promotores

Requisitos
de los

proyectos

gue buscan

Ayuday
ventajas que

ofrecen
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EIC Accelerator

EIC Accelerator (SME Instrument)

El EIC Accelerator (anteriormente llamado Instrumento PYME) apoya a
innovadores, emprendedores y pequefias empresas de primer nivel con
oportunidades de financiacion y servicios de aceleracion. El principal
objetivo del EIC Accelerator son las innovaciones que crean nuevos

mercados y generan empleos, crecimiento y mejores niveles de vida.

El EIC Accelerator esta disefiado para pequefias y medianas empresas
(PYME) establecidas en un Estado miembro de la UE o un pais asociado a
Horizonte 2020 y que tengan ideas radicalmente nuevas respaldadas por
un plan de negocio para implementar soluciones de innovacién

comercializables y con ambiciones de escalar.

Se dirige solo a PYMEs con animo de lucro, incluidas las empresas
jovenes y las nuevas empresas, de cualquier sector. No hay temas
establecidos, por lo que las empresas basadas en datos pueden participar

sin restricciones.

EIC Accelerator ayuda a desarrollar el concepto de negocio en un
producto, servicio o proceso listo para el mercado y que esté alineado con
la estrategia de crecimiento de la empresa. Las actividades podrian, por
ejemplo, incluir ensayos, creacion de prototipos, validacion, demostracién y

pruebas en condiciones reales y su replicacién en el mercado.

Si la actividad se refiere principalmente a una innovacion tecnologica debe
tener un nivel de preparacion tecnolégica (TRL) entre 6 y 8. Los proyectos
pueden recibir entre 0,5y 2,5 millones de euros en forma de subvenciones.

Iniciativa
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Los proyectos deberian tener una duracion entre 12 y 24 meses, pero
podrian ser mas largos en casos excepcionales y bien justificados.

EIC Accelerator ofrece también financiacion combinada en forma de una
inversion opcional en capital ademas de la subvencion. Las subvenciones
financian actividades de nivel TRL 6-8. Las actividades superiores a TRL 8
se financiaran solo a través de financiacién combinada. El maximo de

inversion en forma de capital es de 15 ME.

También se ofrecen hasta 12 dias de coaching para el desarrollo de

negocios, desarrollo organizacional, cooperacion y financiacion.

Fases de _

_ » Actualmente solo es posible acceder a la fase 2 del programa ya que la
incubacion / o .

_, fase 1 termino en septiembre de 2019.

aceleracion

Todas las propuestas se evallan segun tres criterios de adjudicacion:

e Excelencia: el proyecto debe tener un alto potencial de
innovacion y estar mas alla del estado del arte. Tener un fuerte
valor afiadido, ser viable y mejor que las soluciones existentes.

e Impacto: la innovacion debe satisfacer una necesidad

Proceso de _ )
apremiante en los mercados europeos y mundiales, para

evaluacion

generar ingresos y crear empleos y tener una dimension
internacional.

¢ Implementacion: el plan de trabajo debe ser eficiente y
coherente con un marco de tiempo realista. El equipo debe
tener la competencia técnica y comercial para llevar a cabo el

proyecto.

Iniciativa
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Porfolio de Dentro del porfolio existen numerosos ejemplos de proyectos basadas en

empresas datos de origen espafiol como SIADE SaaS o CLARITY.

Proxima
Las proximas convocatorias se abrirdn en marzo, mayo y octubre de 2020.

convocatoria

Iniciativa
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Aceleradoras /

Incubadoras promovidas por companias privadas

’f‘-' /|

% Correoslabs

Correos Lab

Objetivos y

promotores

El equipo de innovacion de Correos ha creado CorreosLabs para
acompanar a start-ups en el camino, a veces largo y complejo, del universo

del emprendimiento.

CorreosLabs es un espacio de trabajo multidisciplinar completamente
equipado que se ha concebido para fomentar la creatividad. Se trata de un
laboratorio en el que experimentar y desarrollar proyectos sorprendentes e

innovadores.

Requisitos
de los
proyectos

gue buscan

En CorreosLabs se seleccionan proyectos innovadores en el campo de la
logistica o de los servicios tecnolégicos y digitales.

Ayuday

ventajas que

ofrecen

En CorreosLabs las start-ups tienen la posibilidad de optar a un espacio de
trabajo en el que dar rienda suelta a su creatividad, compartir planes de
futuro con personas que piensan como ellos, conseguir apoyo para el

desarrollo de su idea e, incluso, ayuda econémica para el proyecto.

La ayuda se presta en forma de guia y orientacion en el desarrollo del
proyecto, ademas de facilitar el contacto con mentores, emprendedores u

Iniciativa
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otros actores del ecosistema emprendedor, asi como con posibles

inversores que estén interesados en financiar las siguientes etapas.

Fases de

, > La duracion del programa de emprendimiento de Correos es de un afio
incubacion /

desde la seleccién de las empresas ganadoras del reto Lehnica.

aceleracion

Proceso de Se seleccionan cinco proyectos destacados que pasan a formar parte del

evaluacion programa de emprendimiento de Correos.

Porfolio de Entre las empresas basadas en datos destacadas en cohortes anteriores

empresas estan Dotgis y Recognai.

Proxima En 2020 se anunciara la cuarta edicion del reto reto Lehnica a través del

convocatoria gue se pueden enviar candidaturas.
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SACA

SAP Start-up Accelerator

SAP Start-up Accelerator es un programa de co-innovacion accesible a nivel
Objetivos y mundial para start-ups B2B que estan innovando en torno a la cadena de
promotores suministro digital, el proceso de manufactura, activos digitales e Industria

4.0. Actualmente tiene sedes en Berlin y Silicon Valley.

Requisitos

de los SAP busca start-ups que hayan demostrado que su tecnologia puede

proyectos contribuir a hacer que el proceso de fabricacién de un cliente, su cadena de

suministro o la gestion de activos sean mas inteligentes.

gque buscan

Las start-ups que participan en el programa acelerador se benefician de:

e Conexion con los mejores equipos y product owners dentro de
SAP para avanzar sus soluciones, basado en un modelo de
compromiso directo.

e Acceso a la amplia base de clientes de SAP y a las soluciones y

Ayuda y plataformas de SAP.

ventajas que e Ayuda para identificar oportunidades de co-innovacion,

ofrecen alineadas con los requisitos del cliente, y orientacion con el
desarrollo e integracion de las soluciones de las start-ups con
SAP.

e Un enfoque personalizado para ayudar a acelerar el éxito,
basado en ver cada start-up en el programa acelerador como
Unica en sus necesidades.

o Entrada en el capital

Iniciativa
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e Colaboracion con aceleradoras y fondos complementarios para
dar forma al futuro de una cadena de suministro digital, gestion
de activos, fabricacion digital e industria 4.0.

Fases de
incubacién / Se disefian programas personalizados para cada caso.

aceleracion

Se seleccionaran equipos que:

e Proporcionen una solucién basada en software o hardware que
pueda expandir el ecosistema de SAP en la cadena de

Proceso de suministro digital, la fabricacion digital y la gestion de activos o

evaluacion el mantenimiento predictivo.

¢ Hayan identificado nuevos casos de uso y modelos de negocio
innovadores.

e Demuestren una combinacion de experiencia en el dominio,

capacidades técnicas sélidas y una vision pionera.

Porfolio de _ ) _ ) .
Actualmente en el porfolio no figura ninguna empresa de origen espafiol.

empresas

Proxima ) . ,
Abierto de forma continua a través de la plataforma F6S

convocatoria
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THOMSON REUTERS LABS

Thomson Reuters Labs

Thomson Reuters es uno de los proveedores de respuestas mas
confiables del mundo, ayudando a profesionales a tomar decisiones

confiables y administrar mejor sus negocios.

Objetivos y

Los Thomson Reuters Labs ™ de todo el mundo colaboran con sus
promotores _ . _
ecosistemas locales para resolver problemas importantes mediante la
creacion rapida de prototipos. Se validan nuevas ideas utilizando

ciencia de datos y nuevas formas de visualizar informacion.

Se buscan disruptores que trabajen de forma colaborativa. Buscan
innovadores que trabajen en mercados verticales relevantes para
Thomson Reuters (RegTech, LegalTech, TaxTech y NewsTech) con

una nueva perspectiva y la pasion de construir algo que transforme la

industria.
Requisitos de Estan interesados en nuevas empresas que se centran en una o
los proyectos algunas de las siguientes tecnologias: Inteligencia artificial, Tecnologias
que buscan de contabilidad distribuida, Big data, Andlisis avanzado, Noticias

legibles por maquina, Recopilacion y andlisis de datos automatizados.

Los requisitos basicos son:

e Empresas en etapa inicial con al menos un prototipo
funcional para demostrar.
e La empresa cuenta con financiacion suficiente para la

duracion del programa (minimo de 9 meses)
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e Laempresa esté alineada con uno de las verticales del
mercado y / o una de las areas de enfoque tecnoldgico de
Thomson Reuters.

Programa virtual: Colaboracion no residente con la posibilidad de una

estancia temporal en Thomson Reuters Labs en Zug.

Mentorizacion: Perspectivas y consejos practicos de una red diversa

de expertos de la industria, lideres tecnol6gicos y expertos en negocios.

Datos y herramientas: Acceso a algunos de los contenidos

Ayuday propietarios de Thomson Reuters y a su tecnologia en sandbox.

ventajas que

Contactos: Acceso a una red global de los clientes, socios e inversores
ofrecen

mas relevantes.
Co-desarrollo: Oportunidad de participar en iniciativas de co-creacion
con Thomson Reuters, universidades, clientes y otras start-ups.

Recursos de socios y colaboradores: Hasta 100.000 délares de
crédito de Amazon Web Services, acceso a capacitacion técnica,
soporte comercial y otros recursos de la red de socios de The Incubator.

Fases de
incubacion / Se disefian programas personalizados para cada caso.

aceleracion

El proceso de seleccion incluye proceso de due diligence en la idea de
Proceso de

. negocio, equipo de fundadores y diferenciacién competitiva en el
evaluacion

mercado.
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Paso 1: revisidn inicial: El equipo de Incubator evalta la informacién

proporcionada en la plataforma FS6

Paso 2: demostracion y entrevista: Los candidatos prometedores de
la etapa de revision inicial tienen la oportunidad de presentarse ante un

grupo de directivos y el equipo de The Incubator.

Paso 3: incorporacion: Si se supera con éxito la ultima etapa, se fija
una reunion con el equipo de The Incubator para evaluar las

necesidades y elaborar un programa personalizado.

Porfolio de Actualmente en el porfolio no figura ninguna empresa de origen

empresas espafiol.

Proxima _ _ i
Abierto de forma continua a través de la plataforma F6S

convocatoria

En 2020 esté& previsto que comience a funcionar la incubadora, también financiada por
la Unidn Europea, Data Portability and Services Incubator (DAPSI), cuyo objetivo es
fomentar la investigacion avanzada en el campo de la portabilidad de datos a través
del apoyo a investigadores, pymes y nuevas empresas de alta tecnologia de toda
Europa. En total, DAPSI ha previsto distribuir un total 5.6M€ a través de tres

convocatorias abiertas.
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3.2. Lineas de subvenciones publicas
para financiar proyectos

Existen una serie de fuentes de financiacion especializadas en proyectos basados en
datos a las que una compaiiia puede recurrir para dotar de recursos a sus proyectos
de innovacion. Algunas estan centradas en financiar la aceleracion de start-ups o
scale-ups y otras buscan que empresas ya establecidas mejoren sus competitividad
apoyando inversiones que tengan un alto grado de incertidumbre. Recogemos a
continuacion algunos recursos relevantes para financiar proyectos donde los datos

sean una componente importante:

e Convocatorias CEF Telecom: ElI Mecanismo Conectar Europa es un

instrumento clave de la UE para facilitar la interaccion transfronteriza entre
administraciones publicas, empresas y ciudadania, mediante el despliegue de
infraestructuras de servicios digitales (DSI) y redes de banda ancha. Los
proyectos que financia contribuyen a la creacion de un ecosistema europeo de
servicios digitales interoperables e interconectados que sostengan el mercado
anico digital. Varias convocatorias son relevantes para proyectos basados en

datos y existe una que es completamente especifica: Public Open Data.

Proyectos basados en datos liderados por organizaciones espafiolas como

National European Central Translation Memory Data (NEC TM DATA) y Cross

Forests han obtenido financiaciéon en convocatorias anteriores de CEF
Telecom. Es muy complicado que una start-up pueda liderar un proyecto de
este tipo, pero las start-ups son socios muy apreciados para los consorcios ya
que afaden diversidad y soluciones muy especializadas. Para las start-ups,
ademas de los fondos, la participacion es una fuente de aprendizaje y de
contactos con la van adquiriendo una mayor madurez y entendimiento del

mercado.

e [Eurostars — EUREKA: Eurostars apoya proyectos innovadores internacionales

liderados por pequefias y medianas empresas que realizan investigacion y
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desarrollo. Con su enfoque bottom-up (de abajo-arriba), Eurostars apoya el
desarrollo de productos, procesos y servicios innovadores rapidamente
comercializables que ayudan a mejorar la vida cotidiana de las personas en
todo el mundo. Eurostars estd pensado para satisfacer las necesidades
especificas de las PYME. Es un primer paso ideal en la cooperacion
internacional, ya que permite a las pequefias empresas combinar y compartir

conocimientos y beneficiarse de trabajar mas alla de las fronteras nacionales.

Aunque no esta especializada en proyectos basados en datos, este recurso ha
financiado innovaciones de numerosas PYME en esta area. Como ejemplos
espafioles de proyectos de datos financiados podemos mencionar
FieldCompanion o BAMBOO.

e EIT Digital y resto de KICs: El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia
(EIT) es un organismo independiente de la UE que trabaja para aumentar la
capacidad de innovacion de Europa fomentando el talento empresarial y
apoyando nuevas ideas. Esté organizado en ocho comunidades de innovacion
tematicas: EIT Climate-KIC, EIT Digital, EIT Food, EIT Health, EIT InnoEnergy,
EIT Manufacturing, EIT Raw Materials, EIT Urban Mobility.

Aungue con una mayor concentracién en la Comunidad de Innovacion Digital
(EIT Digital), es posible encontrar proyectos basados en datos en todas las
comunidades teméticas, las cuales cuentan con programas de aceleracion e
incubacion especificos. Un ejemplo de proyecto espafiol que no solo ha sido
apoyados por EIT Digital sino que se ha considerado un caso de éxito por sus

resultados es Datumize.

e Convocatorias H2020: Entre los cientos de convocatorias que lanza Horizonte

2020 para financiar proyectos de innovacion en la Unidén Europea, existe un
buen nimero de convocatorias centradas en resolver desafios especificos del
universo data. Aunque el programa esta en su fase final ain existen algunas
convocatorias abiertas o previstas en las lineas de convocatorias sobre big

data, analitica de datos y datos abiertos.
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4. PERSPECTIVAS DE FUTURO

La magnitud de las previsiones de crecimiento de la economia de los datos dibuja un
escenario muy favorable para las personas emprendedoras que desarrollen
innovaciones en este area, ya que el mercado estara mucho mas receptivo que en

otros sectores. Solo el mercado global de big data esta previsto que crezca hasta los

90 mil millones de ddlares en 2025, mas del doble de su tamafio en 2018.

En la presentacion de su programa de legislatura al Parlamento Europeo, la nueva

presidenta de la Comisién Europea, Ursula Von der Leyen, cité la economia de los
datos entre sus principales prioridades de accién politica, afirmando que “Los datos y
la inteligencia artificial son los ingredientes para la innovacién que pueden ayudarnos
a encontrar soluciones a los desafios sociales, desde la salud hasta la agricultura,
pasando por la seguridad o la fabricaciéon”.

En su programa de trabajo para 2020, la Comision Europea ya anuncia la proxima

publicacion de una Estrategia Datos que permita a los paises de la UE aprovechar al
méaximo el enorme valor de los datos no personales como un activo en constante
expansion y reutilizable en la economia digital. Del mismo modo, se anuncia la
préxima publicacién de un Libro Blanco sobre Inteligencia Artificial para apoyar su
desarrollo y aceptacién y garantizar el pleno respeto de los valores y derechos

fundamentales europeos.

Ademas, la feroz competencia de China y Estados Unidos por el liderazgo en este
nuevo escenario hace mas necesario, si cabe, dedicar importantes recursos y disefiar
politicas publicas para asegurar que florezca la innovacion basada en datos y para
que los negocios puedan capitalizar con éxito las nuevas oportunidades. Asi, por
ejemplo, la falta de habilidades para trabajar con datos puede convertirse en un cuello
de botella para el desarrollo de algunas empresas o regiones, ya que la competencia

por el talento de los profesionales mas cualificados probablemente se recrudecera.

En el contexto de esta tendencia es previsible que los equipos de

emprendedores tengan un mayor numero de oportunidades para acceder a
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aporta

Guia para acelerar negocios basados en datos

recursos para acelerar sus proyectos que en afios anteriores. Sin embargo,
aunque haya una posible abundancia de recursos, la competencia también sera
muy alta y por tanto, sera cada vez mas necesario preparar concienzudamente
los procesos de solicitud, siguiendo recomendaciones como las recogidas en

este documento, e incluso, contando con ayuda profesional.
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